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◄ᵓʿζϦπψ ⁭ρσϤϘΰθχπʺθι₈ϢϤʺU-NEXT HOLDINGSʺ2025 8ὮṍὨ▄Σ

Ϣό ṍὊְὓᵊχ ᵓϬᵫ℗ήδοΜθιΦϘβʻ ψέ χ έ╥ᴥΜθιΦʺ τ

ΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

Ϙγ ϛτʺ χ Ϭέיּ ᵒΜθΰϘβʻ ︡ זּ CEŐ ֓ ῴ πέίΜϘβʻ

“יִ Ԍ CFOʺ πέίΜϘβʻ 

χ ϦπέίΜϘβΥʺϘγ ϛτʺ ϢϤФйЉрГ˔ЄдрϬήδοΜθιΦʺζχזּ

ῇʺלṮᴂ τ ϣδοΜθιΦϘβʻ 

Ṯᴂל τḩΰϘΰοʺᵓ πέ╥ᴥχᵧ ψʺⱧ ộΥЫϱϼϬΣⱱκΜθΰϘβχπʺấ︣Ϭ

ΣḻΜπΦϦωρ◘ΜϘβʻϷржϱрπέ╥ᴥχᵧ τΣΤϦϘΰοψʺᵊ ᴞ τ ꜘήϦο

Μϥל ϢϤ Ⱳέ ΜθιΪϘβʻ 

ζϦπψʺέ τ ϣδοΜθιΦϘβʻ CFOʺΣḻΜΜθΰϘβʻ 

ʿ πέίΜϘβʻ ψΣ ΰΜ ʺ ṍὨ▄ΣϢό ὓχ ᵓτέ╥ᴥΜθι

Φʺ τΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

Ϙγʺ♆Τϣ ṍχὨ▄ΣϢό ᵕχ ὓṍḧτΣΪϥ Ϥ ϤϬέ ήδοΜθιΪϦωρ◘

ΜϘβʻζχῇʺ֓ Τϣʺ₈ṍχỘ ΣϢό ὓτḩΰοέ ϬήδοΜθιΪϦωρ

◘ΜϘβχπϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

πψʺІжϱЖτלμοέ ήδοΜθιΦϘβʻ 
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Ϙγʺ ṍὨ▄χᵵ πέίΜϘβʻ πέίΜϘβΪϦςϜʺ Ὣχ ‰ΣϢόְỘ ׃

τΣΜοʺ9ṍ χᵃẠΩ‰Ộ Ϭ πΦοΣϤϘβʻ 

πέίΜϘβΪϦςϜʺYoYχ ‰π 19%ʺְỘ τΣΜοϜ׃ 8%χ Υ׃ π

ΦοΜϥρΜΞϢΞσ ệπέίΜϘβʻ 

άϦϬЈϽЮрЕ τУй˔ϼЍϳрήδοΜθιΦϘβρʺЀрГрБ ρ ʾϵКиϻ

˔ʺάκϣτḩΰϘΰοψᵃẠΩ‰Ộ Ϭ πΦοΜϥ ệπέίΜϘβʻ 

ԁ πʺῇ ІжϱЖϜ οϘΜϤϘβΪϦςϜʺ ʾ☼ Њзв˔ЄдрτḩΰϘΰοψʺΜ

ϩϠϥꜛ ▄ṐΥ ⁯ π ΰΜ♠ χ τ Ξ Υ ρ ˑ χράϧτ

ΰοΣϤϘΰοʺ ˑ τ ΰο ʺԁ ᾚπᾚ ᾚ׃χϱрОϼЕΥ οΣϤϘΰ

θχπʺζάχ ϬẊ ΰθ π YoYϕϖᴅωΜχ τσμοΜϥʺם ρΰοψ Υν׃

ΨϦοΜϥϭαϝσΜΤσρΜΞ ᴣϬΰοΣϤϘβʻ 

Ỳ ʾ ▀ʾϽк˔НиπέίΜϘβΪϦςϜʺάκϣψ ʺϺаАЄвйІὨↄ ӽχ

M&A Ϭם“ήδοΜθιΜοΣϤϘβΪϦςϜʺάκϣτḩΰϘΰοψ Ϝזּ ӽρӡ

ΪοΣϤϘΰοʺ τ “ΰθЫ˔ϾГϰрϽЀІЕϬΤΪτΜμοΣϤϘβʻπβχπʺά

χЫ˔ϾГϰрϽЀІЕ τϢμοʺ τḩΰϘΰοψ Ⱬ︡Ϥ₅ϙρΜΞϢΞσἹτσμ

οΣϤϘβΪϦςϜʺζχ ʺζϦϘπχṌ χⱧỘχ πʺЈϽЮрЕ ρΰοψ Ϭᶎ׃

πΦοΜϥρΜΞϢΞσ ệπέίΜϘβʻ 



 
 

 

ЂЪ˔Е 

   050-5212-7790      

Тз˔Ѝϱϯи 0120-966-744 Ю˔иϯЖйІ support@scriptsasia.com  

5 
 

◌ν πέίΜϘβΪϦςϜʺΜϩϠϥ KPIʺᴿỲг˔Ѓ˔πΰθϤἸ Ὧ ʺάκϣΥ χ

ṁ׃ τνσΥμοΜΨ πέίΜϘβΪϦςϜʺάκϣψ οχЈϽЮрЕπ τ Υπ

Φθ 1 ιμθχΤσρΜΞ ᴣϬΰοΣϤϘβʻ 

 

χ ὫὨ▄χЂЫз˔τσϤϘβʻάκϣψỘ τΣΦϘΰοψʺ οχ◙ τ

ΣΜο 100%Ϭ ᵕϥ ΥπΦοΣϤϘβʻ 

EBITDA-CAPEXχϙ ᶓ Υ ΦΜρΜΜϘβΤʺ ᴥ Υ ΦΜἹτσμοΜϥϭπβ

ΪϦςϜʺάκϣτḩΰϘΰοψʺ ϕς ΰ ΫθϺаАЄвйІὨↄ ӽχԁ ʺάϦψ 2

ᵬτ Ϊθϼк˔ЅрϽϬ ΰοΜϥϭπβΪϦςϜʺζχ 2 ᵬ χϼк˔ЅрϽΥ₈ṍτΜ

μθϭ ΰοΰϘμοΜϥάρχט ԍπβʻ 

ϜΞԁνψʺζχ ԁ ᵬ πϼк˔ЅрϽΰθϜχτḩΰοʺΜϩϠϥ ᵓּזήϭχϺаАЄ

вЪЅЄдрΥ Ϭ ᵕμοΜθάρτϢϥʺ ᶛρΰοχ◦ ʺάκϣΥ πΦθρΜΞϢ

Ξσράϧχʺάχ νχ ԍπ EBITDA-CAPEXχράϧΥὓᵊϬ ᵕμοΜϥ ệπέίΜϘ

βʻ 
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ΦϘΰοʺ τσϤϘβʻ πέίΜϘβΪϦςϜʺ ‰ʺְỘ ψ׃ ϕςЂ

Ыз˔πέ ΰθρΣϤπβʻ 

ԁ πʺ ṍ πβʻάκϣΥὊ׃ χράϧπ 9% τ׃ ΰο ṍ π׃ 20% ρΜΞ׃

ϢΞσράϧπ ׃ Υ ΦΨσμοΣϤϘβΪϦςϜʺάκϣψз˔Ж τṜ∏ήδοΜθιΜ

οΣϤϘβρΣϤʺ ṍχṍ χЌϱЬрϽπʺΞκχϽи˔Фχ πχ ™ Ϭ“ϩδοΜθ

ιΜοΜϥέφ›Μπʺἣׇὧ ỲϬⱱμοΜϥᵓּזϬʺἣׇὧ ỲʺΜϩϠϥ Υ׃ οΜϥᵓ

‹ρזּ ϬΰοΣϤϘβʻ 

ζϦτ μοʺἣׇὧ Ỳχᶨ ΥπΦθʺΚϥΜψḯϙ Ϭ ΠοΜθ ▀χ ẀʺάΞΜμ

θάρτ Ξ Ỳ▄ ʺάΞΜμθράϧϜֲốΰοΣϤϘΰοʺ χ ΥὖᾚήϦθάρ

τϢμο ṍ χράϧΥὊ׃ Ϭ ᵕϥӟ τ ᵕμοΜϥρΜΞϢΞσ ệπέίΜϘΰ

θʻ 
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6Ч˔Ѕ πέίΜϘβʻάκϣΥ ϕςκϣμρ ΰ Ϋθᵠ╓ πβʻṐṀχ χρ

άϧπέίΜϘβʻ 

ψזּ ˑέ ήδοΜθιΜοΣϤϘβρΣϤʺ ṍ τ ὫχְỘ χ׃ CAGR10%̋ άκ

ϣϬԁνχЦрЎЫ˔ϼρήδοΜθιΜοΣϤϘβʻζχ πʺ σΥϣ ׃ τḩ

ΰϘΰοϜ 10%ӟ Ϭ μοΜΨρΜΞράϧΥЦ˔Іχ―Π τσμοΨϥϭπβΪϦςϜʻ

τḩΰϘΰοψʺ ˑ 8.5%χ τρςϘμοΜϥρΜΞϢΞσ ΰΦχ Ⱬπ

έίΜϘβʻ 

θιʺΜμθϭάϦϬʺΜϩϠϥᵠ╓χ ʺάκϣΥσΤϤδωρΜΞϢΞσράϧχԁᵃ

ԍϬ ΜθЦ˔ІπϽжТᴟήδοΜθιΜοΜϥχΥ֒ χράϧπέίΜϘΰοʻάκϣ

χϱрОϼЕʺ ˑ ʺ π 21ᴑדχᾚֲ׃ốΥ οΜθρʻάχ Ϭ ΦϘβ

ρʺ 18%ʺ18%ʺζϦηϦχ τσμοΜϥρΜΞράϧϬԁνϽжТρΰοΣꜘΰή

δοΜθιΜοΜϥІжϱЖπέίΜϘβʻ 
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ΦϘΰοʺЈϽЮрЕ τσϤϘβʻάκϣτḩΰϘΰοψԁ ЀрГрБ ρ ʾϵКи

ϻ˔χράϧπֿבḄὓᵊτ ΰοРМϱрЖτσμοΣϤϘβΪϦςϜʺϕϖϱржϱрρ ΰ

Ϋο σΜΤσρ―ΠοΣϤϘβʻζχ χⱧỘτḩΰϘΰοψ τ Ϭ πΦοΜϥ

ệπέίΜϘΰθʻ 
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ΦϘΰοʺ τσϤϘβʻάκϣψЀрГрБ ρ ʾϵКиϻ˔ʺάκϣΥζϦη

ϦְỘ π׃ 10%ӟ χ ᶘρΰοϜЀрГрБπםʺ 10ᴑדʺ ʾϵКиϻ˔π 16ᴑד

ρΜΞϢΞσράϧπʺάχ νχ ΥϽи˔Ф χ Ϭ ΦΨᾃԏΰοΨϦθϢΞσἹτ

σμοΜϥΤσρ◘μοΣϤϘβʻ 

 

ⱳΥНжрІЄ˔ЕπέίΜϘβΪϦςϜʺ₈ ʺꜛᾪⱢ 37.6%Ϙπᵠ ΰοΦοΣϤϘ

βʻ 

M&A τ Ξ ◓ №ʺᵰ Ϭ“μθϤπβρΤʺ σΥϣ χ׃ ϙ ΫτϢμοᶴ

︠Ɫ Ϝ ϙ ΥμοΦοΜϥϭπβΪϦςϜʺ ᶓ ΦκϭρНжрІϢΨ B/S ꜛ ψᶈ Υ

πΦοΜϥχΤσρ◘μοΣϤϘΰοʻάκϣψ σʺὲ σἹπχ τνσΥμοΜϥρΜ

ΞϢΞσἹπ ᴣϬΰοΣϤϘβʻ 
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ΦϘΰοʺ10Ч˔Ѕ ΥϺаАЄвТк˔τσϤϘβʻְỘϺаАЄвТк˔τḩΰϘΰο

ψʺṁ τψ χ׃ ϙ ΥϤρΜΞϢΞσράϧΥ◙ τσμοΨϥρΜΞϢΞσἹτσμο

ΣϤϘβΥʺ ⱢϺаАЄвТк˔Υ ΦΨ ᴥΰοΜϥϢΞσἹτσϤϘβʻ 

άκϣτḩΰϘΰοψз˔Ж τϜṜ∏ΰοΣϤϘβρΣϤʺ ▀χ︡ χ ⱢπΚμθϤπβ

ρΤʺΚρψ Ђ˔РІⱧỘτΣΪϥʺ ⱧỘτΣΪϥ ΰΜйЅЂ˔РІʺάκϣχᵫ Ѐ

ІЕʺΚϥΜψ ϕς ΰ ΫθϺаАЄвйІὨↄχM&AʺΜϩϠϥ ⱢπβφʻάΞΜ

μθράϧϬ τⱧỘπ ΰθⱢỲϬᶨ ΰοΜμοΣϤϘβχπʺ ⱢϺаАЄвТк˔

χράϧψ ϣϭπΜϘβʻ 

θιʺТз˔ϺаАЄвТк˔χράϧψṁ τψИв˔ЕжиΤϣЪЅχράϧπԁᴂ Υ

πΦοΣϤϘβΰʺԁ ψᵰ χ Ϝ“μοΣϤϘβχπʺЕ˔ЌиχϺаАЄвТк˔ρΰο

ψ 40ᴑדΩϣΜχϺаАЄвЪЅЄдрχ ϙ ΫΥπΦθρΜΞϢΞσ χ ΦτσμοΣ

ϤϘβʻ 
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ΦϘΰοʺЈϽЮрЕ χὨ▄ЂЫз˔τσϤϘβʻάκϣψ ⇔σ ψᶤһήδοΜθιΦ

ϘβΪϦςϜʺṁ τψ οχЈϽЮрЕʺ αο τ οΜϥΤσρ◘μοΣϤϘβʻ 

ΚΠο ΰ Ϋϥρβϥρʺ ʾ☼ Њзв˔Єдрχ QoQπβΤφʻ ʾ☼ Њзв˔Є

дрχ QoQχράϧχ τῇ χ πβΪϦςϜʺάκϣψ ʾ☼ Њзв˔Єдрχ χ

☼ ΰΪχРЅКІχράϧπʺάχ 4◌ ṍχὨ▄ τΣΜο 4ᴑדΩϣΜ χ ᴣ

ᾚϬ“μοΣϤϘβʻ 

πβχπʺάκϣτḩΰϘΰοψʺάχ 4Qχράϧπᾚ׃χϱрОϼЕϬ ΠοΣϤϘβΪϦς

Ϝʺԁᵃ χ ԍρΜΞϢΞσἹτσϤϘβχπʺάχ ψ₈ṍτΣΜοψσΨσμοΨϥιϧ

ΞρΜΞᾋ οϬΰοΜϥράϧΥԁνấΫϣϦϥΤσρ◘μοΣϤϘβʻ 

ӟ‭χЧ˔Ѕψ KPIτσϤϘβʻάκϣτḩΰϘΰοψʺ χ ὓṍḧρ αṍḧχЕйр

ЖϬ οΣꜘΰΰοΣϤϘβʻπβχπʺάάχ χ όΥὋ ᴿỲ χ ότνσΥμοΜ

οʺ ὓχОТ϶˔ЫрІτνσΥμοΜϥρΜΞϢΞσ πζϦηϦ ΰοΜάΞΤσρ◘Μ

Ϙβʻ 
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ϘγʺЀрГрБ πβʻЀрГрБ Υʺ4 χΣΣϢζ 250 χράϧΤϣ 500 ρ

ΜΞράϧπʺΣϢζ ΩϣΜϘπᴿỲг˔Ѓ˔Ϭ ϙ ΫϣϦοΜϥ ệπέίΜϘΰθʻ 

 

ⱳΥʺ ʾ☼ Њзв˔Єдрχ ΰΪχἸ Ὧ πβʻάκϣϜ 90 χІЌ˔ЕΤϣʺά

χ ὓṍḧτΣΜο 120 Ϙπʺ30 χ ϙ ΫΥӗ τπΦοΦοΜϥ ệπέίΜϘβʻ 
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ⱳΥ ʾϵКиϻ˔χ χ ӽτΣΪϥ ΰΪ ICTρΜΞʺ ḼỘήϭΰΪχ ICTЊ

зв˔Єдрχ ằχ πβΥʺάκϣψ ∙έρχ KPIχЬАϼІχέφ›ΜϜΚμο ΰ

ΜχπʺARRπΣꜘΰήδοΜθιΜοΣϤϘβʻὋ ᴿỲχ Ḋ▄πΚϥ ARR̋ άκϣΥ 4

180ᴑדχράϧΤϣ 280ᴑדρʺ100ᴑד χ ϙ ΫΥπΦοΜϥ ệπέίΜϘβʻ 
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Μοʺ ʾᾤ ΰΪχꜛּזΊᵕ ʻάκϣψʺΜϩϠϥ ΰΪτ IoTʺDXχФкЍϼЕϬ

ϼкІЈзрϽΰοΜΨ πχЦ˔ІρσϥϱрТжІЕжϼЎа˔χ πέίΜϘβΪϦς

Ϝʻ 

άκϣϜ 4 ʺ ΜϽз˔рχράϧΥ ΰΪχράϧπέίΜϘβχπʺάκϣΥ όοΜ

ϥρΜΞράϧΥấΫϣϦϥϭπβΪϦςϜʺάκϣιΪχ ⱫϬ ΰ Ϋϥρʺ13 χἸ ι

μθϜχΤϣ 29 Ϙπʺ16 χ ϙ ΫΥπΦοΜϥρΜΞϢΞσ ệπέίΜϘβʻ 

 

ⱳΜπʺϵКиϻ˔τḩΰϘΰοψʺϜρϜρ USENπϭΦρΜΞ ⱧỘʺ χꜛ

ᴟΥ◐Ϙμθ 2016 ӟ‭◐ϛοΜθЂ˔РІʺςκϣΤρΜΞρᾧ ᾛʺ τϢϥᾧ

ᾛϬЮϱрρΰθРЅКІπϞμοΦοΜθϭπβΪϦςϜʺ2022 8Ὦṍχᴞ ṍӟ‭ʺ

U-POWERρΜΞΜϩϠϥ JPXΤϣχ◕ ἷχ Ђ˔РІϬ ᴥπжϱрЗАФϬΜθΰ

Ϙΰοʻ 

‰ӊϜ ӊϜϽжТχ χ Μ τσμοΨϥϭπβΪϦςϜʺάκϣΥ τ πΦοΣϤ

ϘβʻπβχπʺάάϜ 4 χράϧΤϣ ϓϥρ‰ӊ ʺ ӊ ρϜτᴿỲὯ Ϭ ϙ Ϋϣ

ϦοΜοʺάϦΥ σΥϣ τνσΥμοΜϥρΜΞϢΞσ׃ ệπέίΜϘβʻ 
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Ỳ ʾ ▀ʾϽк˔НиⱧỘπβʻάκϣψ ṍΤϣ ЈϽЮрЕρΰοΨΨϤ ΰοΜϥρά

ϧπέίΜϘβΪϦςϜʻάκϣϜԁᴂᵃ χράϧΤϣ ẉΰο ⱫϬ μοΣϤϘΰοʺ︠

∙ρӡ ΪοΜϥϜχτḩΰϘΰοψʺ4 χ 23 ὯχἸ Τϣ 41 ὯϘπ ΠοΜ

ϥρΜΞϢΞσράϧΥЂУІϼ χ ᴥτνσΥμοΜϥ ệπέίΜϘβʻ 
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ΩῇʺΣꜘΰοΜϥṍḧΥ ΜϭπβΪϦςϜʺϺаАЄвйІχ GMVπβʻΜϩϠϥ ᶛ

χράϧπβΪϦςϜʻ 

άκϣτḩΰϘΰοψʺ ϕς ΰ ΫθρΣϤʺ ṍM&A π︡Ϥ₅ϭι πέίΜϘΰοʺ

₈ῇ ΦΨ ωΰοΜΦθΜρʺ ΰοΜϥ ӽχράϧπέίΜϘβχπʺΣꜘΰΰοΜϥϽ

жТχṍḧψ ΜϭπβΪϦςϜʺM&A π︡Ϥ₅ϭπ GMVχỲᶛꜛ Υ ΦΨσμοΜϥρΜ

Ξράϧψέᶎ ΜθιΪϥρ◘ΜϘβʻ 

άάΤϣʺ χϽи˔ФχếϙπΚϥ᾽ẁᵫזּ ʺάκϣϬᶨΤΰοʺάχ GMVχράϧϬ

ϞΰοΜΦθΜρΜΞ Ϭ―ΠοΣϤϘβʻάϦΥ Ϙπχ Ϥ ϤπέίΜϘβʻ 

άάΤϣʺ ὓṍḧχ Ϥ ϤρΜΞἹτσμοϘΜϤϘβʻ 

 

Ϙγʺ Ὣχ P/L πέίΜϘβΪϦςϜʺ ʺְỘ ʺ׃ ṍ EBITDAχʺ׃ ᶓϽжТϬ

ΣꜘΰΰοΣϤϘβʻԁ ₮χ ΜУжАϼπβφʺάϦΥΜϩϠϥṁ ʺ ὓχ χṁ

χᶆ ⱫπέίΜϘΰοʺ ὓχΩ χЌ˔ϿАЕχ ⱫΥ ϭ ʺ֒ ΥϯϼЎвϯ

иχ ᶓϽжТτήδοΜθιΜοΣϤϘβʻ 

άχ 4 ḧπ 1.8 Τϣ 2.3 ΩϣΜϘπʺ ΣϢόᶆ χράϧΥ׃ πΦοΜϥ ệ

πέίΜϘΰοʺ ϕς ΰ Ϋθ ὫְỘ χ׃ CAGR̋ άκϣϜЦрЎЫ˔ϼπΚϥ 10%Ϭ

ΦΨ ᵃΰο ӱΥπΦθʺ ΥπΦθρΜΞϢΞσ 4 ḧιμθΤσρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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ϕςʺKPIχ ӱϽжТπϜΣꜘΰΰθρΣϤʺṁ τψάάχ ϙ ΥϤρΜΞʺΜϩϠϥ

χ ψзϸ˔зрϽΥ Ϭ ϛοΣϤϘβχπʺάϦτḩΰοψ σΥϣ χ

ψӗ׃ ΰθ ṁ׃ τνσΥμοΦοΜϥράϧΥấΫϣϦϥΤσρ◘μοΣϤϘβʻ 

 

ΜοʺЈϽЮрЕ τσϤϘβʻ21Ч˔ЅπέίΜϘβΥʺ₮ ЀрГрБ τσϤϘβʻ

ϽжТχ  ψԁ πέίΜϘβʻ 

Ϙγʺз˔Ж χράϧʺκϡμρ ⱫΥ ήΨοỂ πβΪϦςϜʺԁν χράϧπβʻᴿỲ

г˔Ѓ˔ʺάϦΥΜϩϠϥ ὓχЌ˔ϿАЕτ ΰοςϦΩϣΜιμθΤρΜΞϢΞσράϧπβ

ΪϦςϜʻ 

ΣϢζ 150 χ ᵃπέίΜϘΰθʻ ψ 500 πפֿ ΥμοΣϤϘβΪϦςϜʺ ὓχ

Ω χЌ˔ϿАЕψʺϜρϜρ 350 π ΜοΣϤϘΰθχπʺζϦτ ΰοψ 150

χ ᵃτσμοΜοʺζχ︠ ԍψᴞχᶧᾬ ΦτΣꜘΰΰοΜϥρΣϤρΜΞϢΞσ ệπέί

ΜϘβʻ 

֒ ʺ ʾ☼ Њзв˔ЄдрχράϧπέίΜϘβΪϦςϜʺάκϣϜ Њзв˔Єдрΰ

ΪχἸ Ὧ πβʻάκϣΥ ϕς 120 ρΣ ΠήδοΜθιΦϘΰθΥʺάϦϜ ὓχΩ

χЌ˔ϿАЕτ ΰοψ 15 ϙ ΫΥπΦοΜϥ ệπέίΜϘΰθʻ 

Κρψʺ☼ ΰΪχράϧτḩΰϘΰοϜʺ ϕςχᵠ╓χ πΚμθϤπβρΤʺΚρψЫϱ

ЗрН˔ϸ˔Жχ ẉτ ΞʺΜϩϠϥϷржϱрχ ᾑⱢᶊᶎ ʺάϦχ Ϭ♆ςϜχϕ
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Ξπ ήδοΜθιΜθϤπβρΤʺ ᶓ ⁯χ☼├χράϧϜԁ χ Υ︡Ϥ₅ϛοΜ

ϥχΤσρΜΞράϧπʺЌ˔ϿАЕϬ ᵕϥ ΥπΦοΜθ ệπέίΜϘβʻ 

 

Μοʺ ʾϵКиϻ˔πέίΜϘβʻάκϣψʺԁ χ ԍψʺםψάάΥԁ ὓχЌ˔Ͽ

АЕτ ΰοψ ϦοΜϥ πβΪϦςϜʻ 

ԁ χ ԍψʺ ϕς 2022 8ὮṍχᴞṍΤϣ◐ϛθρέ ήδοΜθιΜθ U-POWER̋ ά

κϣτḩΰϘΰοψʺϜρϜρ ὓτΣΜοψ ӊ ʺΜϩϠϥ ᶓ ṓχ Υ ΜΣẁ

ϬЮϱрχЌ˔ϿАЕρΰοϞμοΜάΞρΜΞράϧπʺ Υ ΦΜ‰ӊ χ╥ ψʺ

ϜρϜρ ὓχ πψ Ϥ₅ϭπΣϤϘδϭπΰθʻ 

ԁ πʺϞψϤ‰ӊ χράϧϜԁ ΥΚϤϘβΰʺ ᶓ χṛ׃ ρΰοϜ ΦΜ

ΥέίΜϘβχπʺάχ‰ӊ χράϧΥϜρϜρ ὓτ Ϥ₅ϭπΜσΤμθϜχΥ Ϭ

ΫοΨϦθρʺάχ Υ ʺ χράϧπχ׃ σᵃ τσμοΜϥράϧχ︠ ԍτσμ

οΣϤϘβʻ 
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Ỳ ʾ ▀ʾϽк˔НиτḩΰϘΰοψЕАФжϱрτḩΰϘΰοψ ϕς ΰ ΫθϺаАЄ

вйІχ︡Ϥ₅ϙπΚμθϤπβρΤʺζΞΜμθράϧΥ︠ ԍτσμοΣϤϘβʻ 

ԁ πʺְỘ χράϧΥʺϱржϱрΤϣϞϞРМϱрЖρΜΞϢΞσ׃ ệπέίΜϘΰθΪ

ϦςϜʺάκϣτḩΰϘΰοψʺ ϕς ΰ ΫθϺаАЄвйІχράϧΥʺϘι₈ʺ “ЀІ

ЕϬ ᴞΰοΜϥ ệπʺ Ⱬ︡Ϥ₅ϙτσμοΜϥρΜΞϢΞσֲốΥԁ ΚϥρΜΞϢΞσ

ράϧπέ ᵔΜθιΪϦωσρ◘μοΣϤϘβʻπβχπʺᶆЈϽЮрЕʺ αο τ ӱΥ

πΦθ 4 ḧιμθΤσρ◘ΜϘβʻ 
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ΜοʺϺаАЄвТк˔τσϤϘβʻϘγְỘϺаАЄвТк˔πβʻ ϕςʺְỘ χ׃

CAGR19%ρΣꜘΰϬΰοΜϥϭπβΪϦςϜʺְỘϺаАЄвТк˔τḩΰϘΰοψ CAGR7%̋

32%χ 4 ḧχ πέίΜϘΰθʻ 

άκϣτḩΰϘΰοψʺԁν χз˔Ж πΣꜘΰϬήδοΜθιΜοΣϤϘβρΣϤʺ ρΰזּ

οψ ⱢρΜΞϢΞσᵵ π ϬΰοΣϤϘβΪϦςϜʺΜϩϠϥЀрГрБχ ⱢπβφʻЀ

рГрБχ τϢϥ ʺάκϣψНжрІЄ˔Е ψ Ɫ▀χ ρΜΞράϧτ

ϙ ϦϣϦοΣϤϘβχπʺְỘϺаАЄвТк˔χράϧπχᴥ▄ᾚ▄χ‮ τσϥϭπβΪ

ϦςϜʺάκϣτ ᶓ ⱢỲϬ ᴞήδοΜθιΜοΣϤϘβʻ 

πβχπʺάάχ πʺP/L χְỘ χ׃ τ ΰοְỘϺаАЄвТк˔χ ΥϞ

Ϟ ᴟΰοᾋΠοΜϥχψʺЀрГрБτ βϥ ⱢϬϞμοΜϥΤϣιρΜΞράϧπέ ᵔΜ

θιΪϦωσρ◘μοΣϤϘβʻ 

ϜΞԁνʺ σΥϣ ⱢϺаАЄвТк˔τϜ ⱢỲϬ ớ τᶨ ήδοΜθιΜοΣϤϘ

ΰοʻ ϭ χ ⱢϺаАЄвТк˔χράϧπβʻάκϣψϜρϜρΩ χЌ˔ϿАЕψ

80ᴑדχ◦ πᾋοΣϤϘΰθΪϦςϜʺ166ᴑדρΜΞ ⱫτσμοΣϤϘβʻάκϣψ

ⱢϬ ΨⱧỘ Ɫχ πέίΜϘβʻ 

πβχπʺάκϣϜ ṍ σ τΰΪοʺΜϩϠϥⱧỘπ ΰοΜϥⱢỲτḩΰϘΰοψ

τ ⱢπΚμθϤπβρΤʺ χᵫ ⱢʺάΞΜμθράϧτ ϤΰΪήδοΜθ
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ιΜοΣϤϘβχπʺάάχ Υ ⱢϺаАЄвТк˔πὓᵊϬ ᵃΰοΜϥϢΞτσμοΜϥ

ρΜΞἹπʺάκϣϜὲ σЀ˔Ъй˔ЕϯϼЄдрΤσρ―ΠοΣϤϘβʻ 

 

Ω Ч˔ЅπέίΜϘβʻάκϣτḩΰϘΰοψ ⇔χ ψᶤһήδοΜθιΦϘβΥʻ ᵕχ

ὓχⱢ τΣΜοʺЌ˔ϿАЕρΰοΣꜘΰΰοΜϥ οχ ⱫϬάάτΣꜘΰϬήδοΜθι

ΜοΣϤϘβʻ 

ζϦτ ΰο֒ πם ϬꜘΰοΣϤϘβχπʺάάπԁᴂ ᵕχЌ˔ϿАЕτ ΰοςχ◙ Υ

ςΞΜΞώΞτγϦοΜϥΤʺ ᵃΰοΜϥχΤʺРМϱрЖτσμοΜϥχΤρΜΞράϧϬԁ

πέᶎ ΜθιΪϥⱢ τήδοΜθιΜοΣϤϘβʻ 

πβχπʺάχ 4 ḧχ τựΜϢΞσϱЮ˔ЅτσμοΨϥΤσρ◘μοΣϤϘβʻ αο

σ ΥπΦοΜϥράϧΥᾋο︡ϦϥΤσρ◘ΜϘβχπʺῇϕςέ╥ ΜθιΪϦωρ◘

ΜϘβʻ 

ӟ ʺḛ πψέίΜϘβΪϦςϜʺ♆Τϣ χὨ▄ΣϢό ὓṍḧχ Ϥ ϤϬέ ήδ

οΜθιΦϘΰθʻΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

֓ ʿζϦπψʺԏΦ ΦϘΰοʺ♆Τϣ χỘ σϣότ ΰΜ ὓτνΜοέ Ϭή

δοΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻ 
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₈ 8Ὦṍχ ὫỘ πέίΜϘβΥʺ ‰Υ 4,240ᴑדʺְỘ Υ׃ 335ᴑדρʺζ

ΰοӟᴞάχϢΞσ ⱫτσμοΣϤϘβʻ 

ԁντψʺ ϕς ΤϣϜ ΥΚϤϘΰθᵠ╓ χ ʺζϦΥ ṍϜϘιФжІτ▪μο

ΜθχΥʺ₈ṍτνΜοψḁ τ βϥρΜΞράϧΥΚϤϘβΥʺζϦϬχϙ₅ϭι πʺ

π 9%ʺְỘ π׃ 6%χ  Ϭᾋ₅ϭπΜϥρΜΞάρτσμοΣϤϘβʻ׃

EBITDAӟ‭ʺάχϢΞσ τσμοΣϤϘβχπέ ΜθιΪϦωρ◘μοΣϤϘβʻ 
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ΜοʺЈϽЮрЕ Ộ πέίΜϘβʻ 

ЀрГрБ τνΦϘΰοψʺ ‰Υ 80ᴑד χ 1,363ᴑדʺְỘ Υάχ׃ ׃ χᵠ

Ϝᾋ₅ϭπΣϤϘΰοʺ14ᴑד ᴥχ 110ᴑדʻ 

ζΰο ʾ☼ Њзв˔ЄдрΥ 969ᴑדχְỘ Υ׃ 163ᴑדʻάάΥ ϕς ΰ Ϋθ

ᾚχράϧχֲốϬ ΪοΜϥρΜΞράϧπΚϤϘβʻκσϙτʺ ᾚχράϧχ Ϭ

ΰ ΫϘβρʺ ‰π 43ᴑדχЫϱЗІʺ π׃ 16ᴑדχЫϱЗІʺάϦΥ βϥρΜ

ΞάρπβχπʺάϦΥϜΰʺσΤϤδωρΜΞάρπ ΰ ΫϥρʺάχЈϽЮрЕϜ π

42ᴑדʺ π׃ 10ᴑדχ χЕйрЖΥ₈ṍϜ׃ βάρΥπΦοΣϤϘβʻ 

ζΰοʺ ʾϵКиϻ˔ЈϼЌ˔πέίΜϘβΥʺ Υ 169ᴑד ᴥχ 1,782ᴑדπ 10%χ

ʻζΰοʺְỘ Ϝʺάκϣχ׃ ׃ ϜֿבḄᵠ ϜḯϛϘΰοʺ16% χ 153ᴑדʻ 

ζΰοʺỲ ʾ ▀ʾϽк˔НиΥ τΣΜοψ 210ᴑדρ ΦΨ όϥ ⱫτσμοΣϥ

ϭπβΥʺ ϕς ʺ ΰ ΫοΜϥάχϺаАЄвйІχ τνΜοψʺςΞΰοϜϺаАЄ

вйІ ᴂχΣ ήϭΥẍ τ ϭπΜμοʺΜγϦζχ ΥσΨσμοΜΨχπ ΜΞκτ Ϭ

︡μοΜΨ ΥΚϥρΜΞάρπʺάά χ ṍḧπЫ˔ϾГϰрϽϬ ΦΨΤΪοΜΨρΜ

ΞϢΞσ Ϭ︡μοΣϤϘβχπʺζάχ Υ ΰЫϱЗІτσμοΜΨρΜΞάρπʺְỘ

τνΜοψϕϖᴅωΜρΜΞράϧτ׃ ΤδοΜθιΜοΣϤϘβʻ 
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ⱳχЧ˔ЅΥʺ₈ ΰ ΫθϢΞσ Ϭ ᴟΰθϜχπέίΜϘβχπʺᶤһήδοΜθιΦ

Ϙβʻ 

 

29Ч˔Ѕ ʺ₈ṍχ πΚϤϘβʻ ṍψʺ ṍτ 1ᶴ θϤ ζΰοʺד7 Ϭήδο

ΜθιΦϘΰοᴞṍ ρήδοΜθιΦϘΰθΥʺ₈ṍτνΦϘΰοψד8.5 ḧṍʺζΰοṍ ρ

Ϝ Ϭד8.5 ΰοΣϤϘβʻ 
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ṁ σ―Π τνΜοψʺԏΦ Φ τϢϥϱрϸЭϿϱрϢϤϜ ΰοʺ ⱢϬΰ

οʺΰμΤϤρζχḼỘᴣ Ϭ‰ϛοΜΨρʻζϦτϢμοᶴ︠ήϭτψζχḼỘᴣ τᴂαθ

ϬᾋοΜθιΨρΜΞάρΥЦ˔Іχ―ΠπψΚϤϘβΥʺ ΰτνΦϘΰοϜ ὓὓᵊπϜ

ρϜρ οοΜϘΰθ 2030 8ὮϘπτ 20%Τϣ 30%Ϭ ◙ΰοΜΨρΜΞʺάκϣχ Ϝ

ϩμοΣϤϘδϭχπʺ ᵬ τ ΫοΜΨρΜΞάρψԏΦ ΦὋ ΰο“μοΜΦθΜρΜΞ

ϢΞτϜ◘μοΣϤϘβʻ 

ΦϘΰοʺⱳΤϣ ὓχὓᵊτνΜοέ ϬήδοΜθιΦϘβʻ 

 

Ϙγʺ σάϦΤϣ 2030 τΰΪοχ―Π πΚϤϘβΥʺԏΦ Φʺ♆θκψ ΰθⱱ

σ ϬΰμΤϤρ“μοΜΨρΜΞάρπΚϤϘβʻ 

ᾝ∕ʺ♆θκΥ︡Ϥ ϭπΜϘβᶆЈϽЮрЕʺᶆⱧỘʺάϦτνΜοχ◕ ρΜΞχψ τ

ϘιϘι όϥρΜΞ πʺΰμΤϤρ σЂ˔РІʺ ϬⱱμθϜχϬ ΪϣϦϥ Υ

πΦοΣϥρ◘μοΜϘβʻ 

πβΥʺάχϘϘ“μοϜΜϩϠϥϷ˔ϹИАϼσ Ϭ τᾋ₅ϛϥρΜΞϢΞτ―ΠοΣϤ

ϘβΥʺζϦιΪπψσΨʺζχ 30 ӟ‭ʺήϣσϥ Ϭ ΪοΜΨʺϜΰΨψάχ 30 χ

πϷ˔ϹИАϼχ πψσΨʺήϣτᴥ ΰθᴦ Ϭ ┤ΰοΜΨϓΨʺ ΰΜ ἷχᴣ

ʺ ΰΜЂ˔РІϬ ΰοΜΨρΜΞἹπΚμθϤʺ ΰΨ σ χ πʺM&A
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Ϝḯϛʺ Ͻи˔Фτ︡Ϥ₅ϚάρτϢμοṌזּ ⱧỘρχЄЗЅ˔Ϭ μοΜΨρΤʺζΞΜΞ

άρϬᴞτΜΨνΤ π ΤδοΜθιΜοΣϤϘβΥʺ―ΠοΜΦθΜρ◘μοΣϤϘβʻ 

δοʺζϦτ Ϥ ϥ ∙χᶍ ʾӾ ʺ ὊְρΜΞάρϬ“μοϘΜϤθΜρ◘μοΣϤ

Ϙβʻ 

 

P/ LЦ˔Іπ ΰ ΫϘβρʺⱳχЧ˔ЅπέίΜϘβΥʺ Ⱬ π ΦΨᾠΞρʺ ʺᶆ ᵬ

ρρϜτʺάχ 30 τΰΪο 1.5 χІϾ˔иτ ΫοΜάΞρΜΞὓᵊτσμοΣϤϘβʻ 

ϕς ΰ ΫϘβ CAGR10%ρΜΞάρψԁνχ πψέίΜϘβΥʺὓᵊ ψὸΨᾋοΜ

ϥράϧϜέίΜϘΰοʺζϦϬ ϙ φοΜΨρʺ5ϸ χ π 150%ʺ1.5 ΥᾋΠοΨϥ

ρΜΞάρτσμοΣϤϘβʻ 

Ⱬπ ΰ ΫϘβρʺ ‰π 6,000ᴑדϬ Ποʺ6,500ᴑדựΜράϧϘπχ ᾢ ʺζΰ

οְỘ τνΜοψ׃ 450ᴑדΤϣ 510ᴑדρΜΞ ϬὓᵊΰοΣϤϘβʻ 

θιΰʺάχְỘ ׃ τΣΜοψʺ ᾕχ ϬᴅԏΜθἹπὓᵊϬΰοΣϥϭπβΥʺᾝ∕ʺ

Ὂְḅ ρϜτʺΜϩϠϥЀІЕ⌡ᾚʺЀІЕᵠ τνΜοχ︡Ϥ ϙρΜΞάρϜ◐ϛοΣϤϘ

ΰοʺЌ˔ϿАЕρΰοψΩ τψְỘ ׃ 10%Ϭ ◙ΰοΜΨρΜΞάρϬ χФкϽжЭ

π ϣδοΣϤϘβχπʺάάτνΜοψʺְỘ ׃ τνΜοψ ΥΚϥϜχρΜΞϢΞτ

 πψ―ΠοΣϤϘβʻזּ
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ζΰοʺ ṍ Υ׃ 245ᴑדΤϣ 280ᴑדʺχϦϭϬ ΜθΰϘβρ 280ᴑדΤϣ 320ᴑ

EBITDAπʺד 600ᴑדΤϣ 670ᴑדʺEBITDA-CAPEXπΜΜϘβρ 325ᴑדΤϣ 375ᴑדρʺ

ζΞΜΞὓᵊτσμοΣϤϘβʻ 

 

ΦϘΰοʺϺаАЄвТк˔χὓᵊπΚϤϘβΥʺᾝ∕χ 2025 8ὮṍʺάάϬ 207ᴑדρ

Μθ ›τʺάχְỘ Υ׃ ᴥΰοΜΨτ μοʺְỘϺаАЄвТк˔ψ 280ᴑדΤϣ 330

ᴑדτ όοΜΨρʻ 

ԁ πʺ ⱢϺаАЄвТк˔χράϧψʺΜμθϭ ἷχ M&A ρΤʺζΞΜμθϜχψάάτ

ψᾋοΣϤϘδϭΥʺζϦӟᵰπΜΜϘβρʺ ΦΨ ΠοΜΨρΜΞάρψΚϘϤ ΰοΣϤ

ϘδϭχπʺТз˔ϺаАЄвТк˔τνΜοψΤσϤ Φσᵠ τσμοΜΨρʻ┌ π 41

ᴑדιμθράϧΥʺ110ᴑדΤϣ 140ᴑדτ ᴥΰοΜΨρΜΞϢΞσᾋ οϬΰοΣϤϘβʻ 
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ΦϘΰοʺ∞ χράϧπΚϤϘβʻ Φσ―Π ρΰοψʺϘγ ᵕχ ὓπʺϘγψ∞

χӗ ᴟϬ ΰο︡μοΦθ ϜέίΜϘΰθΥʺꜛᾪⱢ π 37.6%ʺйНйАЅйЄ

Ϸπ 1.6 ʺD/E йЄϷτνΜοψʺϜΞ 1 Ϭ μο 0.7 ρʺζΞΜΞράϧϘπ Ϙΰθχ

πʺάάΤϣψ ΰ ΰḇϬ Ποʺ ΰйНйАЅϜ῟ΤδσΥϣʺ ớ τⱧỘ Ɫτ θμ

οΜΨρʺζΞΜΞϢΞσ ḊṍιρΜΞϢΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 

֒ τʺάχ 5 ḧχϺаСЌиϯкϾ˔Єдрχ ὓϬ ΤδοΜθιΜοΜϥ ΥέίΜϘ

βΥʺάχ 5 ḧπⱧỘ ⱢỲΥ 1,300ᴑדӟ ᾋ₅ϘϦϥρ―ΠοΣϤϘβʻζΰοʺ זּ

χᾝ χם Τϣβϥρʺᵰ χ Ϝ 1,000ᴑדӟ ψΚϥχπψσΜΤρ―ΠοΣϤϘ

βʻ 

ζϦτ ΰοʺᾝ∕ʺ₈Ц˔ІπϞμοΜϥⱧỘχ ΤϣᾋϘβρ 800ᴑדӟ ΥⱧỘ Ɫτ

οϣϦοʺ150ᴑדӟ Υᾝ∕χּס χ ↄʺζΰο 180ᴑדӟ Υ Ỳχ◦ ρʺζΰοⱧỘ

ⱢỲιΪϬᾋοϜʺήϣτ Ɫ ρΰο 150ᴑדӟ ᾋ₅ϛϥρΜΞϢΞτ―ΠοΣϤ

ϘβΥʻ 

ϕςйНйАЅϬ ῟ΤδοΜΨρΜΞάρϜḯϛοʺϘγ πΦϥπΚϧΞʺάχ 1,000

ᴑד χϜχϬ Ɫ ρΰοʺ ϬϜμο ṛⱧỘ ϞM&A χᾁ τ θμοΜΦθ

ΜρΜΞχΥʺάχ∞ χ―Π πέίΜϘβʻ 
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ΦϘΰοʺЈϽЮрЕ χὓᵊЂЫз˔πέίΜϘβʻ 

ЀрГрБ τνΦϘΰοψʺ ψᾝ∕ 1,284ᴑדχράϧΤϣʺ20%Τϣ 30% ᴥχ 1,560

ᴑדΤϣ 1,685ᴑדʺζϦτ ΰϘΰοְỘ ψᾧ׃ ΥᴞΥμοϘΜϤϘβχπʺꜛ τְ

Ộ ψ׃ ᴥΰοΜΨρΜΞάρπʺ150ᴑדΤϣ 170ᴑדʺְỘ ׃ πᾝ∕ 7.5%χράϧΤ

ϣ 10% ῇχράϧϘπψᵠ ΰοΜΨιϧΞρΜΞᾋ οϬΰοΣϤϘβʻ 

ʾ☼ Њзв˔ЄдрπέίΜϘβΥʺάκϣϜ 5ϸ χ χ π π 33%Τϣ

43%ʺְỘ π׃ 22%Τϣ 35%ρΜΞ ⱫϬᾋοΣϤϘβʻ 

ʾϵКиϻ˔πέίΜϘβΥʺάκϣΥ π ΦΨ Ϭ׃ ωΰοʺ2,750ᴑדΤϣ 2,950

ᴑדϘπʺζΰοְỘ Υ׃ 220ᴑדΤϣ 235ᴑדρʺζϦηϦ 70%ựΜ ρΜΞάρϬᾋ₅

ϭπΣϤϘβʻ 

Ỳ ʾ ▀ʾϽк˔НиπέίΜϘβΥʺάκϣψϜρϜρχ Υ ήΜρΜΞχϜΚϤϘΰ

οʺ300%Ϭ Πϥ ʺζΰοְỘ τνΦϘΰοϜ׃ 3 ӟ χὓᵊρΜΞϢΞτσμο

ΣϤϘβʻ 

ϺаАЄвйІⱧỘτνΦϘΰοψʺΩ ʺ χράϧπТ϶˔иρΜΞράϧψΚϤϘβΥʺζ

Ϧψ ԁ Ⱳṍτ⁷Ⱬ ḊΰοΜΨρΜΞάρχ πʺάϦΥ πΦϥπΚϧΞρΜΞϢΞσ

ὓᵊπέίΜϘβʻ 
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ΜοʺᶆⱧỘχ KPIτӱϣδοΜθιΦϘβʻ 

ϘγʺЀрГрБ ⱧỘπέίΜϘβʻ┌ π 494 ρΜΞάρπʺϜΞḧϜσΨ 500

ρΜΞράϧϘπ θϩΪπέίΜϘβΥʻάάΤϣϜ ỡπᾋϘβρ 25 Τϣ 30 χ

ρΜΞάρψᾋ₅ϛϥιϧΞρψ―ΠοΣϤϘΰοʺὓᵊΩ π 630 ϬЌ˔ϿАЕτ

ΜοΣϤϘβʻζΞΰϘβρʺARRτνΦϘΰοϜ 1,450ᴑדρΜΞ τσϥᾋ₅ϙπέί

ΜϘβʻ 
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₈ψ ᶓ Ϸ˔ϹИАϼσράϧχ πϜάϦΩϣΜχ ψπΦϥιϧΞρ―ΠοΣϤϘβΥʺ

άάτήϣτᴃΰ Ϋϥ ṍ ϞⱧỘЪГрЄаиρΜΞάρπ ΰέ ήδοΜθιΦϘ

βʻ 

Ϙγʺ₈︡Ϥ ϙ◐ϛθᶚ ήϭρχ Rakuten Ωế U-NEXTρΜΞάρπʺᶚ χϻϹ►Μ

ρ U-NEXTᾋ ρΜΞάρϬЈАЕτΰθФжрχ Ϭ 10Ὦ 1 Τϣᵫ◐ήδοΜθιΜο

ΣϤϘβʻ⇔ΤΜ ⱫτνΜοψʺᶚ ήϭχάρϜέίΜϘβχπάάπ ΰ ΫϥϩΪτψΜ

ΦϘδϭΥʺροϜ σᶪϤ ΰπΚϥρΜΞάριΪΣ ΰήδοΜθιΪϦωρ◘μοΣϤ

Ϙβʻ 

ᴥΠοʺᶚ ήϭӟᵰτϜʺ♆ςϜΥϜρϜρϞμοΜθMVNOχЂ˔РІʺάϦψ U-NEXT 

MOBILE ρΜΞάρπʺᵠ ΰοʺ11Ὦ 1 τ αϢΞσФжрϬ ᵫΰοϘΜϤϘβʻάχὀ

Ђ˔РІϬЈАЕᴟήδοΜΨάρτϢμοʺΜϩϠϥЎа˔рй˔ЕϬᴞΫοΜΨ῟ᴮʺζΰ

οζχ ARPUϬ ΫοΜΨ῟ᴮʺζΞΜμθϜχΥᾋ₅ϛοΜΨϭπψσΜΤρΜΞϢΞτ―Π

οΣϤϘβʻ 

τᶚ ήϭρχ︡Ϥ ϙρΜΞάρπᾠΞρʺᶚ ЯНϱиήϭϜροϜ ΦΨ όοΜϣμΰ

ϝΜϘβΰʺᶚ ήϭχὊↄίϬ τ―ΠϘβρʺροϜ σО˔ЕЗ˔ρЌАϽΥ ϛθ

χΤσρΜΞϢΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 
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ζΰοʺᾝ∕︡Ϥ ϭπΣϤϘβϷзЅЗи IPʺάκϣϜ ΰγνПАЕ⌠ϙθΜσάρϜ ϥ

ϢΞτψσμοΦοΣϤϘΰοʺζϦτϢμο ЀрГрБϬ ϞΰοΜΨρΜΞάρϜπ

ΦϘβΰʺϘθʺζϦζχϜχΥԁνχРЅКІτσμοΜΨρΜΞάρϜФжІχ ῟ᴮτσ

μοΨϥΤρ◘μοΣϤϘβʻ 

ζΰοʺάάΤϣζχЪГрЄаиρΜΞ πᾠΜϘβρʺ ΰ Τϣ ϦήδοΜθιΜοΣϤ

ϘβΥʺHBO Max ήϭρ ὀϬΜθΰϘΰοʺ χ⁯ χЀрГрБϬ♆θκΤϣ HBOϬ

αο ᵫΰοΜΨρΜΞάρΥ◐ϘμοϘΜϤϘΰθʻϘι◐ϘμθωΤϤπέίΜϘβχπʺם

ρΰοέ ⁮βϥ ᵬπψέίΜϘδϭΥʻ 

άάτνΜοψʺ χЀрГрБΥ ᵦ τ ᴣήϦοΜΨ ϦψʺάάϜ ϩϣσΜʺϚΰϧ

Ϝμρ ΦΨσμοΜΨιϧΞρΜΞάρχ πṍ πΦϥРЅКІπψσΜΤρΜΞϢΞτ―Π

οΣϤϘβΰʺ♆θκΥᵤᵰϒχКАЕм˔ϼϬⱱνάρτϢμοʺ χ⁯ χЀрГрБ

ϜϢϤ‰ϘμοΜΨρΜΞϢΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 

ζΰοʺ θσ ᴥᴣ χ ρΜΞράϧπᾠΜϘβρʺᾝ∕ ΰοΣϤϘβᴝᶚЂУІϼз

ФЄдрЂ˔РІʺάϦψ ᴥπ ằΰοϘΜϤϘβʻḁ τʺΜϩϠϥЂУІϼχ ᵊЂ˔РІ

τᴥΠοʺЂУІϼχᴝᶚ Φ ϘπНрЖиΰοΜϥЂ˔РІρΜΞράϧψ τέίΜϘδ

ϭχπʺϘθԁν U-NEXTχ₯ ᴟρΜΞάρτσμοΜΨϭαϝσΜΤρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ϘθʺάϦψᾝ∕╥ Ϭᾁ ρΜΞ ᵬπΚϤϘβΥʺ῝ְẵṪʺϜΰΨψІЪ˔БΨαπβ

φʻᾝ∕︡ϤӌΜήϦοΜϥϜχʺζΰο₈ῇ ᵫήϦοΜΨІЪ˔БΨαχ ӽʺάάϜ♆θκ

ρΰοψ︡Ϥ ϭπΜΦθΜρ◘μοΣϤϘΰοʺζϦζχϜχΥРЅКІτσϥρΜΞάρρʺ

ІЪ˔БΨαϬήϦϥг˔Ѓ˔ήϭψʺ σΥϣζχЀрГрБτ βϥ ψ τ‰Ψσ

μοϘΜϤϘβχπʺᵔ ΰσΜ σΣẁ ΥζϦτϢμοήϣτ ϞΰοΜΨάρΥπΦϥϭ

αϝσΜΤρṍ ϬΰοΣϤϘβʻ 
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ΦϘΰοʺ ʾ☼ Њзв˔Єдрχ KPIπέίΜϘβΥʺ₮χϽжТχράϧτΚϤϘβ

ԁ ᴞχ Μ ΥʺάϦΥ Τϣχᴝᶚ Ђ˔РІχ πΚϤϘβʻ 

ᴝᶚ Ђ˔РІʺ▪ σΥϣʺ♆θκψṌτ⁯ Єϴϯχ 100%ựΜράϧϘπ︡μοΰϘμο

ΜϥρΜΞάρϜέίΜϘΰοʺάϦꜛ ψϕϖᴅωΜϬάχῇϜθςμοΜΨάρτσμοΜΨ

ϭπβΥʺζϦϣχΣẁ τϼкІЈиϬ ΪοΜΨρΜΞάρΥάχḧϞμοΦθάρπΚϤϘ

βʻ 

︠τ ᵕ Ϭ ằΰοΜΨάρρʺζχ ᵕ ΥνσΥμθΣ ήϭτ ΰοʺΜϩϠϥ DX

ḩ ʺ ∙Ϭ ằΰοΜΨρʺάχ ΦϬΰοΜϥϩΪπβΥʻάϦΥᾝ∕χ 120 χὯ

τ ΰο 170 χὯ Ϙπ ωΰοΜΨρΜΞϢΞσὓᵊτσμοΣϤϘβʻ 

ˑτ ˑτΣẁ ΤϣχмрІЕАФ ᴂτ βϥ ᴣρΜΞχψ‰ϘμοΦοΣϤϘΰοάχ

1 ΚθϤχἸ Υᾝ∕ 1.4ρΜΞράϧΤϣ 2Ϙπψ ΫοΜΪϥιϧΞρΜΞὓᵊτσμ

οΣϤϘβʻ 

ζΰοʺALMEXϬ ρΰθ☼ Њзв˔Єдрχ ϱЮ˔ЅπέίΜϘβΥʺάκϣψ

Υ 245ᴑדΤϣ 300ᴑדϘπᶈ ήδοΜΨὓᵊτσμοΣϤϘβΥʺάχ χỸ ϬדϽж

ТπᾋοΜθιΪϦωρ◘ΞϭπβΥʻᾝ∕ʺΜϩϠϥйЅа˔ШГиρᾠϩϦϥΣẁ Υʺ

Υ Ϭ ΠϥρΜΞᶤ›τσμοΣϤϘβʻ 
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άϦΤϣχ όΰϧρΜΞράϧπᾠΜϘβρʺᾝ∕ Ϭ ϦοΜϘβӺ ḩἰΰΪχ DX ᵫʺ

άκϣΥӺ Ⱨ ˑχ῟ ᴟʺϘθ ︣ ρ Ϙμο τ Υ‰ϘμοϘΜϤϘβχ

πʺάάΥԁ όοΜΨιϧΞρΜΞ ϬΰοΣϤϘβʻ 

πβχπʺ2030 τψйЅа˔ШГиΥ 3 χ 1ʺζΰοӺ ὉΥ 3 χ 1ʺζϦӟᵰΥ 3 χ 1

ρʺάΞΜΞ  τσμοΜΨρΜΞ π ωΰοΜΨρΜΞάρϬ ΰοΣϤϘβʻ 

 

ʾ☼ Њзв˔ЄдрⱧỘχ ṍ ʺⱧỘЪГрЄаиρΜΞάρπʺΜΨνΤЕСАϼϬ

Σ ΰήδοΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻ 

ᾝ∕ʺ кЩАЕΥ τԏΦ›ΜϜ Ψʺ ήϦοΜμοΜϥϩΪπβΥʻάχ кЩА

Еτ AIṪ Ϭ ϙ›ϩδοʺάϦψԁνχⱧ ρΜΞάρπʺЂ˔РІϬІЌ˔ЕβϥϜχπβ

Υʻ 

кЩАЕꜛ ΥΣẁ χГ˔УиχϽжІχ▪ ᾁ ϬΰοʺΜϩϠϥР˔иΥϜΞ ΰπσΨσ

μοΰϘΞϢρΜΞάρπΚμθϤʺζΞΜΞάρϬ ΰοʺάχкЩАЕꜛ ΥΣẁ τΣ

ϩϤϬΣββϛΰθϤʺϜΰΨψζχ Ԍτ⁮ ΰθϤΰοʺϢϤΣẁ τ Ϭ ΰοΜΨρʻ

άϦΥςάχΣ Ϝ₈ʺϯиНϱЕʺ Ԍχ χ πΰμΤϤπΦοΜσΜρΜΞάρΥέίΜ

ϘβχπʺάΞΜμθ AIϬᶨ ΰθ χЂ˔РІ ΰל ʺϜΰΨψ ΰ χάρΥΜΨν

Τ◐ϘμοϘΜϤϘβʻ 
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ᴟτΰθ AIϵ˔ЅдрρχϢΞσάρϜὓᵊΰοΣϤϘΰοʺΣ χ῟ σ֫ τ

μοΜΪϦωσρ◘μοΣϤϘβʻ 

ϜΞԁνΥʺ♆θκΥ₈ τ όοΦοΣϥ ӽΥДЅЌиЂϱК˔ЅρΜΞράϧπέίΜϘ

βʻᵧ Ϝ τΜϧϭσ πЂϱК˔ЅΥ ᵫήϦοΜϥρΜΞάρϬέ τσμοΜϥṐ

ᵓϜ Μρ◘ΜϘβΥʺ πΚμθϤʺ ᵰπΚμθϤʺζΞΜμθράϧπΣ ήϭχ χ

ʺζΞΜμθϜχϬ ᵫΰοΜΨρΜΞράϧπΚϤϘβʻ 

άϦψʺϜρϜρ♆θκψПЕЂжρΜΞʺΜϩϠϥϽиЮЮДϰϯϬϞμοΜθⱲ ΤϣʺΣ

ήϭχράϧτϸЮжЫрϬ ᾏΰοʺם∑τΣΜΰζΞσ Ϭ╖ֲΰθϤʺ ΊὂϬ╖ֲΰ

θϤρʺζΞΜμθ ∙ϬⱱμοΣϤϘβʻ 

άχ ∙ϬᶨΤΰοЂϱК˔ЅᴟήδοΜμθϤʺϜΰΨψ₈χάχϱрНϳрЖχ ᴥτ Μʺ

Σ χ τʺΜϩϠϥ ᾠ῎ᴟχЂϱК˔ЅϬ ΨάρτϢμοʺϱрНϳрЖχζχ Ϭ‰ϛ

οΜΨρΜΞάρΥʺ₈ PoCχϢΞσἹπΜΨνΤχ πϞμοΜϥϭπβΥʺϞψϤӊ

τ ῟ᴮΥ‰ΜρΜΞάρπʺάκϣχϱрНϳрЖ ᴂρΜΞӪ πϜʺάχЂϱК˔Ѕψά

ϦΤϣΤσϤ όοΜΨϭπψσΜΤρʻ 

ϜΞԁνχ῟ᴮρΰοψʺЂϱК˔Ѕχ ἷᴟϙθΜσάρϜ ϭπϘΜϤϘβʻΜγϦτΰϘΰ

οϜʺάχ◕ Υ ΦΜρΜΞάρπʺ₈ṍΤϣʺάχЂϱК˔ЅχᵓּזϬԁνχʺ₈Ϙπψ

ⱧỘ χ 1 πΚμθχπβΥʺԁνχᵓּזρΰϘΰοʺ χЫ˔ϾГϰрϽ Ϭ οθ

Ϥʺ χФкЍϼЕ Ϭ οθϤΰοΜΨρΜΞάρϬ ᵫΰοϘΜϤϘβʻ 

Κρʺ︣χϋϣ ϙθΜσДНϱІϜ ằΰοΜΨιρΤʺ ΰΜДЅЌиДНϱІʺAIϜḯ

ϛθϜχρΜΞχψ τᶨ πΦϥϜχΥςϭςϭ ΠοΦοΣϤϘβχπʺζϦϣψⱧỘЪГ

рЄаиτ σμοΜΨχΤσρ◘μοΣϤϘβʻ 
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ΦϘΰοʺ ʾϵКиϻ˔ⱧỘχ KPIπέίΜϘβʻ 

Ϙγʺ ΰΪχ ICT άϦψʺ׃ KPIρΜΞϢϤϜ χ πʺ ϕς Υᾠμθχρ

α πβΥʻ π 480ᴑדʺְỘ π׃ 65ᴑדχράϧΥЌ˔ϿАЕτσμοΣϤϘβʻ 

ζΰοʺ ΰΪꜛּזΊᵕ ʺάϦψΊТϮϱН˔Ϭ ήϭτ ằΰοΜϥЂ˔РІπβΥʺά

κϣψᾝ∕χ 29 Τϣ 50 Ϙπ ϞΰοΜΨρʻ 

ζΰοʺ χ ằτνΦϘΰοϜʺΣẁ χ Ϭ 50 Ϙπ ϞΰοΜΨρΜΞάρΥ KPIρΰ

ο οήδοΜθιΜοΣϤϘβʻ 
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άχ ʾϵКиϻ˔ЈϼЌ˔χ ṍ ʺⱧỘЪГрЄаиτνΜορΜΞάρπβΥʻԁντ

ψʺ τ♆θκψ ⱧỘιΪπψσΨο Ṑᵓρΰο―ΠοΣϤϘβχΥʺΜϩϠϥ׃ Ί

ОКиϬⱱμοΜϣμΰϝϥράϧτʺ♆ςϜΥ ằπʺ ἷχ Ϭ ằήδοΜθιΨ

ρʻζϦτϢμο ḧ ΰθϜχϬ ḧϞϛο βϥρΜΞάρΥπΦϘβχπʺάχЌϱЭ

ЄТЕ π ΦΨ ׃ Υ ϩμοϘΜϤϘβʻ 

ζχ Μθ Ϭʺάχ׃ יּ ρ♆ςϜπ Ϊ›ΞϢΞσἹχРЅКІЯДиϬ₈ϞϤ◐ϛϢΞ

ρΰοΣϤϘβʻРЅКІτσϥρρϜτʺESGϞЂІГЗРзГϰτϜ‟ᾅβϥ︡Ϥ ϙΤρ

ΜΞϢΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 

ϜΞԁνψʺ ׃ ϬϢϤ‰ϛοΜΨρΜΞράϧχ πʺᾝ∕♆θκψ χНжрЄрϽϽи

˔ФρΜΞάρπ₈ϞμοΜϥϭπβΥʻНжрЄрϽϽи˔ФΥ ΦΨσϦω ΦΨσϥϕςʺ

ζάχ ЀрЕк˔иψϢϤΰϞβΨσϥρΜΞάρΥέίΜϘΰοʻ♆θκϜ׃ χράϧ

πʺϜΞḧϜσΨЦІЕ 10τ μοΨϥΩϣΜχЂϱЇḇτσμοϘΜϤϘΰθʻ 

ζϦӟᵰτʺ ˑ Ϭ ήϦοΜϥᵓּזήϭρΜΞχψ ΨέίΜϘβχπʺζϦϣχᵓּז

ήϭτ╥ᴥϬᾦόᶝΪʺНжрІϽи˔ФϬνΨμοΜΨάρτϢμοʺ ϕςᾠμθ ׃ χᵠ

ϙθΜσάρϜ︡Ϥ ϭπΜΪϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ζΰοʺάϦψϜΞԁνʺ₈ ΰοΜϥράϧπβΥʺϞψϤ ṓϬ ΰοΜΦϘβρʺ Ⱳ

τϹІϬ πΦϥṐᵓρΜΞάρϜ ΦΨΚϤσΥϣʺΰωϣΨάάϬІЕАФΰοΜθϜχϬ
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™ᵫΰʺ τϹІ∑םʺϜΰμΤϤ︡ϦϥἹπχ׃ ằᵓּזρΰοχЂ˔РІϬ₈ ™ ІЌ˔

Еήδϥ πΚϤϘβʻ 

ζϦτϢμοʺ τϹІχ Τϣ ϘϦϥ ρΜΞάρϜέίΜϘβΥʺΜϩϠϥ׃ ή

ϭτάϦϬ μοΜθιΨτ θμοʺ ṓ ιΪρΜΞϢϤϜʺ ṓρϹІϬԁ τ μοΜ

θιΨάρτϢμο ήϭχ︣ Υ ΠϘβχπʺϢϤάχ︡ӌ Υ ΠοΜΨρʺζΞΜ

ΞάρτσμοΜΨΤρ◘μοΣϤϘβʻ 

 

ΦϘΰοʺỲ ʾ ▀ʾϽк˔НиⱧỘπΚϤϘβʻ 

Ỳ ʾ ▀χϘγЈϼЌ˔χṁ σ―Π χράϧπβʻϜρϜρ♆θκχ BtoB ӽτΣΪ

ϥⱧỘּיήϭʺάχⱧỘּיήϭρʺϢϤ ΜЌϱЬрϽπὊְּיρΣᵓΜβϥάρΥπΦοʺζχ

Ὂְּיχ τṄϤ ΞϢΞσἹπʺΚϥӪ Σ ήϭρ ᵶ♆θκΥԁ τḩἰϬΰοΜΨρΜΞ

άρχ πʺζχ ▀ϬʺΜϩϠϥ Ϭ ằΰθϤιρΤζΞΜΞάρʺϜΰΨψᵫỘτ

βϥⱢỲχ ằʺϜΰΨψ֫ ⱢỲχ ằʺϜΰΨψ τ βϥΣ︣ ΜʺζΞΜμθάρϬ

ԁḤΰοϞμοΜάΞρΜΞ πʺάϦϬ︡Ϥ ϙ◐ϛοΣϤϘβʻ 

πβΤϣʺГЗрЕ ʺЂУз˔ІπΚμθϤʺ ᵒχράϧΤϣʺήϘίϘσ֫ ⱢỲχ ằ

ϘπϬϞμοΜΨρΜΞράϧπέίΜϘβʻ 
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KPIπ ΰ ΫϘβρʺ₈ʺ︠ τσμοΜϥ χ╣νϬ ΤδοΜθιΜοΣϤϘβʻ 

ᴪ Ђ˔РІʺάκϣΥ τ τ όοΦοΣϤϘΰοʺ︠τ Ϭ ρβϥᴪ

ᵓּזρΜΞχψΚϘϤ ΨσΤμθράϧτ ΰοʺ ᵒᵓּזχράϧτ♆θκχϕΞΥ ο

Μμοʺζχ χᴪ ϬϩϦϩϦ πήδοΜθιΨρΜΞάρπ όοΦοΜϥϩΪπβ

Υʻ 

▀ᵓּזήϭΤϣβϥρʺ ιΪϬӌμοΜϥ ▀ᵓּזήϭμοΚϭϘϤσΜϜχπΰοʺ

ᾤ ΰΪχʺΜϩϠϥ ΰΪχᴪ ϜϞμοϕΰΜρΜΞ Ϝ ˑ οΦθϜχπβΤϣʺ

ζκϣϜ₈ᵫ◐ΰ◐ϛοʺ ˑτ όοΦοΣϤϘβʻζϦϣϬ δοάάΥ ΦΨ όοΜΨι

ϧΞρΜΞάρΥԁνʻ 

ζΰοʺϺаАЄвйІχ GMVτνΜοψʺ τ Ὧ Ϭ ϞΰοΜΨρρϜτʺ₈ʺ

ΦΨ︡ϤӌμοΜθιΜοΜϥΣ ήϭʺζκϣχϳϵ˔ЕϬ ΫοΜΨρΜΞάρρʺ ᴶ

τσμοΜϥ ϙθΜσράϧϜΚϤϘβχπʺζϦϬᶨ ᴟήδοΜΨρʻΜΨνΤχζΞΜ

μθ ΦϬϞμοΣϤϘΰοʺ1.8 χד GMVϘπ ωΰοΜάΞρΜΞϢΞτ―ΠοΣϤϘ

βʻ 

ζΰοʺ ᶛ ṍ ᾑϜ τ ΠοΜμοΣϤϘβχπʺάκϣψάχϢΞσἹπ πΦϥϜ

χρᾋοΣϤϘβʻ 
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ζχ  ׃ χράϧπΚϤϘβΥʺ   χράϧπʺᾝ∕ψ ▀ΰΪ Υ Ωϣ

Μʺᴪ 23%ρΜΞϢΞτσμοΣϤϘβΥʺζχ  Υ ΦΨ ϩμοΜΨρΜΞϢΞ

σ ϬΰοΣϤϘβʻ 

₈ Ϭ ϦοΣϤϘβϺаАЄвйІχϕΞΥ 2 ΩϣΜχᶤ›τσϤʺάχϢΞσἹτσμοΜ

ΨρʻζΰοְỘ  χράϧχ׃ πᾋοΜθιΦϘβρʺ₈ʺ ▀ΰΪ Υ 7ᶤựΨρ

ΜΞάρπʺᴪ Υ 26%ʺϺаАЄвйІχ τνΜοψϘι ⱫρΜΞράϧτσμο

ΣϤϘβΥʺ2030 τψϺаАЄвйІχϕΞϜ⁷ⱫᴟΰοʺάχϢΞσἹπʺΜΜНжрІχ

  χ ʺ50ᴑדΩϣΜχ  Υᾋ₅ϛϥϭαϝσΜΤσρ―ΠοΣϤϘβʻ׃
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ⱳχ Υʺ ṍ ϞⱧỘЪГрЄаиρ ΜοΣϤϘβΥʺϩϦϩϦχ―Π ρΜΞράϧχ

πέ ᵔΜθιΪϦωρ◘μοΣϤϘβʻ 

ḼỘΤϣᾤ ⱧỘ︠ʺζΰοᾤ ήϭρΜΞράϧΥΚϤϘβΥʺ♆θκχЮϱрϼжϱϯрЕ

ρΜΞράϧψʺᶆ ӽχ Ộ☼ ʺ Ộ ήϭπΚϤϘβχπʺᾤ ⱧỘ︠Τϣ ḼỘρΜ

ΞʺζάχЋ˔рχράϧπΚϤϘβʻ 

σΤσΤ ︣χỴ“ήϭΥ⇔ΤΨ ᴂΰΦϦοΜσΜʺϜΰΨψ ʺ Υ τ︡ϤξϣΜρ

ΜΞϢΞσЌ˔ϿАЕπέίΜϘβΥʺ♆θκψйЅϬ ΰοΜΨάρτϢμο χД˔Ќʺ

ζΞΜμθϜχΥᾋ₅ϛϥρΜΞάρϜḯϛοʺԁ χꜛ θκσϤχ ᵫχ▫ ρΜΞάρΥπ

ΦοΜΨϭαϝσΜΤρʺζΞΜΞάρπʺάχ ⇔τ ᴟΰθỲ Ђ˔РІϬ₈ῇϜᵫ ΰ

οΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ӟ ʺ ṍὓᵊτνΜοέ ήδοΜθιΦϘΰθʻ 

ἣϤ ΰτσϤϘβΥʺԏΦ Φ 10%ựΜ CAGRϬʺάϦψᾝ χЧ˔Іχ π πΦϥϜχ

ρ◘μοΣϤϘβΥʺ δο χ ṐᵓρΜΞάρψʺΜϧΜϧ♆θκϜ Ϭ σΥϣ︡

Ϥ ϭπΜϥράϧπέίΜϘβχπʺ♆θκψάχ Ϭ ◙ΰο︡Ϥ ϭπΜΦθΜρ◘μ

οΣϤϘβχπʺԏΦ Φέ◙ ʺζΰοᴂכΜθιΪϦωρ◘μοΣϤϘβʻςΞηϢϧΰΨΣ

ḻΜΰϘβʻ 

  


