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株式会社 USEN-NEXT HOLDINGS
（東証第一部・9418）

2021年８月期決算説明会
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店舗サービス事業
(3,100名)

コンテンツ配信事業
(400名)

通信事業
(400名)

エネルギー事業
(100名)

業務用システム事業
(700名)

USEN-NEXT HOLDINGS
（東証１部 連結グループ19社 連結従業員4,900名 ※HD従業員200名）

- 音楽配信
- 店舗向けIoT/DXサービス
- グルメサイト（自社運営/販売代理）
- 楽曲著作権管理

- 法人向けICT
- 回線取次
- 業務店向け自社光回線
‐ 個人向け自社光回線
- MVNO

- 自動精算機製造販売
∟ レジャー/ビジネスホテル
∟ 大規模病院/クリニック
∟ ゴルフ場

- ホテルオペレーション管理システム
- 再来受付機、案内表示システム

- コンテンツプラットフォーム
∟ VODサービス
∟ 電子書籍
∟ ライブ配信

- 電力小売
∟ 高圧
∟ 低圧

- 都市ガス小売

回線取次のフロー収益を自社回線による
ストック収益モデルへシフト

当社グループ概要

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

音楽配信サービスの
国内シェアは90%超

自動精算機は
各市場で国内シェアNo.1

当社が展開する『U-NEXT』は
国内主要VODサービスの一つ

施設向けインフラサービスで
コスト削減を支援

■B-to-B ■B-to-B / B-to-C ■B-to-C
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前年対比で売上高８％増収、各段階利益は40％超の増益

連結、各事業セグメントともにほぼ全ての項目で業績予想を達成

４Qにおいて来期以降の収益基盤構築に向けた広告販促等の先行投資を実行

2021年８月期連結決算のポイント
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バランスシートは着実に改善、自己資本比率は前期末比５％増の23.6％へ

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ

Ⅳ
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2021年８月期連結決算ハイライト（前年対比）

（単位：百万円）
2020年8月期

実績
2021年8月期

実績
増減額 増減率

売上高 193,192 208,351 ＋15,159 ＋7.8%

営業利益 10,883 15,608 ＋4,725 ＋43.4%

営業利益率（%） 5.6% 7.5% － －

経常利益 10,093 14,768 ＋4,675 ＋46.3%

親会社株主に帰属する当期純利益 4,909 8,044 ＋3,135 ＋63.9%

親会社株主に帰属する当期純利益［のれん調整後］ 8,507 11,341 ＋2,835 ＋33.3%

1株当たり連結当期純利益（円） 81.73 133.90 － －

1株当たり連結当期純利益［のれん調整後］（円） 141.62 188.79 － －

EBITDA 19,505 24,378 ＋4,873 ＋25.0%

EBITDAマージン 10.1% 11.7% － －

EBITDA-CAPEX（投融資、コンテンツ前払含む） 9,358 13,835 ＋4,477 ＋47.8%

 前年対比で売上高は８％の増収、各段階利益は40%超の大幅増益を達成

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

※今回の資料よりU-NEXTのコンテンツ前払費用をCAPEXと見做して「EBITDA-CAPEX」を計算、2020年８月期実績も同じロジックで遡及修正しております。
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売上 営業利益 EBITDA 営業利益率 EBITDAマージン

2021年８月期連結決算ハイライト（売上及び営業利益推移）
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※EBITDA：営業利益＋減価償却費＋のれん償却費

単位：百万円

～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～

キャンシステム
連結取込

売上

＋９%

＜YoY＞

EBITDA

＋13%

営業利益

＋24%

～～

 ４Qの売上は順調に伸長も、営業利益及びEBITDAは広告販促施策実行を主要因として減少

～～～～ ～～



Copyright © 2020 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.     8

5,738 6,231
6,700 6,995 6,799 6,808 6,732 6,890 6,627 6,797 6,644 7,215

2,122
2,274 2,199 1,887 2,084

2,747 3,083 2,298 2,343 2,723 2,639
3,032

6,411
6,785

7,088 7,080 7,112
7,108 7,024

7,013 6,957
6,992 6,964

7,033

35.9%
34.9%

35.7%

33.7% 33.7%
34.8% 35.0%

32.6%
31.8% 32.3%

30.9%
31.7%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

0

5,000

10,00 0

15,00 0

20,00 0

25,00 0

30,00 0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY19/08 FY20/08 FY21/08

人件費 広告販促費 その他 （対売上高）販管費率

2021年８月期連結決算ハイライト（販管費推移）

単位：百万円

14,272
15,290

15,987 15,962 15,995
16,664 16,839

16,203 15,928

キャンシステム
連結取込

販管費率

▲１%

販管費

＋７%
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＜YoY＞

16,513

 人件費は４月の新卒社員入社による増加

 広告販促費及びその他は来期以降の収益基盤構築に向けたスポットでの先行投資
（広告販促はPOSレジ初期費用無料CPやWEBプロモーション強化、その他はインサイドセールス業務委託や販売支援金等）

16,248
17,281
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2021年８月期連結決算ハイライト（連結貸借対照表推移）
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各四半期末日が休日で銀行休業日のため一部支払いが翌月繰り越し
（※現預金と負債が両膨らみ）

自己資本比率

＋5.0%
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15, 000

20, 000
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営業C/F 投資C/F 財務C/F

（単位：百万円）
営業C/F
（①）

投資C/F
（②）

フリーC/F
（③=①＋②）

財務C/F
（④）

C/Fトータル
（③＋④）

2020年8月期 7,997 ▲7,751 246 ▲4,030 ▲3,783

2021年8月期 15,719 ▲4,195 11,524 ▲6,722 ＋4,801

単位：百万円

 営業C/F：2019年8月期末日が休日だったため2020年8月期初日に60億円が支払繰り越し、
当該影響を除いた実勢値ベースでの2021年8月期は前年対比17億円の増加

 投資C/F：資産売却収入36億円を除くと前年対比ほぼ横ばい

 財務C/F：当該資産売却金の一部を借入返済に充当

2021年８月期連結決算ハイライト（連結キャッシュフロー）

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

2019年8月期末日の
休日要因▲60億円

資産売却＋36億円
CAPEX ▲71億円 借入返済▲62億円

配当支払▲5億円
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事業セグメント別業績（前年対比）

（単位：百万円）
2020年８月期

実績
2021年８月期

実績
増減額 増減率

■店舗サービス事業（※１）
売上高 56,190 56,112 ▲78 ▲0.1%

営業利益 8,808 8,590 ▲218 ▲2.5%

■通信事業
売上高 43,984 48,179 ＋4,195 ＋9.5%

営業利益 4,034 4,534 ＋500 ＋12.4%

■業務用システム事業
売上高 20,291 18,925 ▲1,366 ▲6.7%

営業利益 3,451 2,898 ▲553 ▲16.0%

■コンテンツ配信事業
売上高 45,863 59,956 ＋14,093 ＋30.7%

営業利益 746 5,731 ＋4,985 ＋667.7%

■エネルギー事業
売上高 29,453 27,926 ▲1,527 ▲5.2%

営業利益 98 354 ＋255 ＋258.6%
※１ 今期より旧メディア事業を店舗サービス事業へ統合したため、前年実績も今期実績と同ロジックで作成
※２ 各セグメントに配賦していない全社費用は含まず

 店舗サービスはコロナ禍でも底堅く推移、４Qに広告販促施策を実行も前年対比ほぼ横ばいで着地

 通信はリモートワークや在宅勤務対応、コンテンツ配信は成長市場のユーザーニーズを捉えて増収増益

 業務用システムは２Qからボトムアウトし回復傾向で推移も減収減益

 エネルギーは東京電力グループとの新施策効果もあり、黒字幅拡大
Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.



Copyright © 2020 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.     12

12,323

13,367
13,937

14,327
14,873

14,164
13,738 13,540

13,802 13,871
14,329 14,108

2,241 2,174 2,210

1,431

2,567
2,338 2,289

1,612

2,355 2,319 2,376

1,539

18.2%

16.3% 15.9%

10.0%

17.3% 16.6% 16.7%

11.9%

17.1% 16.7% 16.6%

10.9%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY19/08 FY20/08 FY21/08

売上 営業利益 営業利益率
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▲５%
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キャンシステム
連結取込

（※） （※） （※） （※）

※旧店舗サービス事業と旧メディア事業の単純合算

～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～
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～～ ～～

 来期以降の収益基盤構築に向けたスポットでの先行投資を実施した結果、前四半期比で減益

～～



Copyright © 2020 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.     13

683

819 828
848 859 867

852 864 867 883 893
912

250

350

450

550

650

750

850

950

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY19/08 FY20/08 FY21/08

その他店舗向けサービス

店舗向け音楽配信

店舗サービス事業（契約件数推移）

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

単位：千件

～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～

※その他店舗向けサービス：通信回線、POSレジサービス、Wi-Fiサービス、IPカメラサービス、アプリ生成サービス、グルメサイトサービスの合算
※１顧客が複数サービスを契約している場合、サービス毎に１件とカウント

 契約件数は４Qで＋20,000件と着実に増加、ストックでも90万件を超過

＋47千件

＜YoY＞

キャンシステム
連結取込

～～

１
回
目
の
緊
急
事
態
宣
言

～～～～
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～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～
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～～

 ３Q対比の売上は法人向けICTで３Qに発生した一過性増収要因の反動減、
回線取次における支援金収入の会計処理変更（売上から費用のマイナス計上へ）及び受注弱含みにより減収、
営業利益は上記要因による法人向けICT、回線取次の減益に加えて業務店向け自社光回線で広告販促施策を実行

～～～～
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営業利益率
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▲94
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4.2% 3.3%
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売上 営業利益

営業利益率

3,410 3,467
3,801 3,690 3,819 3,847
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4,064
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4,531
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4,594

546 604 535 584
629 644
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758 738

951
806

16.0% 17.4%
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16.9% 17.7% 16.3%
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売上 営業利益
営業利益率

通信事業（サービス区分別損益）

～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～

単位：百万円

単位：百万円単位：百万円

単位：百万円

※通信事業の営業利益においては上記のほか年間６億円ののれん償却費が発生（今期上期で償却完了済み）

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

～～ ～～～～ ～～～～ ～～

※今期１Qから３Qにおける集計で「回線取次」と「業務店向け自社光回線」に入り繰りが生じておりましたため修正しております。
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26

▲15
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407 429

▲100
▲373

790
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1,455 1,514

1,007

0.3%

-0.2%

0.2%
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-0.9% -3.2%

5.9%

12.3%
10.0% 9.9%
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70.0%

▲1,000
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1,000

2,000

3,000

4,000

5,000
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7,000

8,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY19/08 FY20/08 FY21/08

売上 営業利益 営業利益率

コンテンツ配信事業（業績推移）

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

売上

＋18%

＜YoY＞

営業利益

＋28%

単位：百万円

～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～

 売上は課金ユーザーの純増に連動して安定的に増加、
営業利益は一過性要因を含むコンテンツ費用の増加及び広告販促施策により減益

～～～～
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1,529
1,634

1,878

2,020
2,093

2,179
2,249

2,385

0

900

1,800

2,700

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY20/08 FY21/08

コンテンツ配信事業（課金ユーザー推移）

＋365千人

(＋18%)

＜YoY＞

単位：千件

 ４Qにおいて課金ユーザーは136千人の増加（四半期ベースで今期最大の純増）

※ビジネスアライアンス先を通じた月額ポイントサービス等を含む

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.
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19.9%

18.3%

11.5%
12.1%

15.8%
17.7%

15.2%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY19/08 FY20/08 FY21/08

売上 営業利益 営業利益率

業務用システム事業（業績推移）

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

売上

＋32%

＜YoY＞

営業利益

＋75%

単位：百万円

 ４Qにおいてマイナタッチ（※P44ご参照）の売上が11億円発生し大幅増収を牽引

 マイナタッチの粗利率がその他販売機器と比較して低いため、３Q対比で営業利益率は微減
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2,212 2,196 2,233 2,285 2,287 2,186 2,043 2,107 2,128 2,121 2,134 2,124

1,958
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780
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1,246
884 747 980

1,108 1,214
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7,000

業務用システム事業（イニシャル／ランニング別収益）

FY19/08

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

FY20/08 FY21/08

単位：百万円

4,170

2,250

左上：イニシャル売上 右上：イニシャル粗利
左下：ランニング売上 右下：ランニング粗利

＜YoY＞

イニシャル売上

＋61%

5,358
5,213

5,691

5,162

5,677

5,032

4,419

4,007

2,676 2,661
2,857

2,693
2,922

2,652

2,299 2,182

ランニング売上

＋１%
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4,397

2,431

2Q 3Q

4,681

2,554

4Q

5,838

2,657

66.5% 68.2% 67.6% 67.8% 67.1% 67.0% 68.8% 67.1% 67.4% 68.4% 67.8% 68.0%
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6,308
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売上 営業利益 営業利益率

エネルギー事業（業績推移）

売上

＋２%

＜YoY＞

営業利益

＋152％

単位：百万円

～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～ ～～

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

～～

 契約件数を着実に積み上げ、消費電力量が増える季節性もあり４Q売上は大きく増加

～～～～
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2022年８月期連結業績予想

（単位：百万円）
2021年８月期

実績
2022年８月期

予想
増減額

新収益認識基準
影響額

売上高 208,351 220,000 ＋11,648 （▲2,300）

営業利益 15,608 17,000 ＋1,392 （▲300）

営業利益率（%） 7.5% 7.7% － －

経常利益 14,768 16,000 ＋1,232 （▲300）

親会社株主に帰属する当期純利益 8,044 8,500 ＋456 （▲300）

親会社株主に帰属する当期純利益［のれん調整後］ 11,341 11,500 ＋158 （▲300）

1株当たり連結当期純利益（円） 133.90 141.47 － －

1株当たり連結当期純利益［のれん調整後］（円） 188.79 191.40 － －

EBITDA 24,378 26,000 ＋1,621 （▲300）

EBITDAマージン 11.7% 11.8% － －

EBITDA-CAPEX（投融資、コンテンツ前払含む） 13,835 16,000 ＋2,164 （▲300）

 2022年8月期から適用される新収益認識基準による減収減益影響がありつつも、
売上で116億円（106%）、営業利益で14億円（109%）の増収増益を予定

 新収益認識基準の内容は「売上と原価を両建てしていた取引の相殺処理（利益インパクト無し）」及び
「契約期間の利用料売上を一括計上していた取引の期間按分処理（利益の一部が翌期以降へ繰り越し）」

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.
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2022年８月期事業セグメント別業績予想

（単位：百万円）
2021年８月期

実績
2022年８月期

予想
増減額

新収益認識基準
影響額

■店舗サービス事業
売上高 56,112 56,000 ▲112 （▲1,600）

営業利益 8,590 8,600 ＋10 （▲80）

■通信事業
売上高 48,179 50,000 ＋1,820 （▲700）

営業利益 4,534 5,100 ＋565 （▲220）

■業務用システム事業
売上高 18,925 20,500 ＋1,575 －

営業利益 2,898 3,100 ＋201 －

■コンテンツ配信事業
売上高 59,956 67,000 ＋7,043 －

営業利益 5,731 6,900 ＋1,169 －

■エネルギー事業
売上高 27,926 30,000 ＋2,074 －

営業利益 354 400 ＋46 －

※ 各セグメントに配賦していない全社費用は含まず

 店舗サービスは新収益認識基準による減収減益影響受けつつも、2021年8月期対比で増益を見込む

 通信及びコンテンツ配信は安定した成長継続を予想、2022年8月期もグループ全体の収益成長を牽引

 業務用システム及びエネルギーは市場環境の正常化期待を織り込み、増収増益を計画

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.
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１株あたり配当金推移

2022年８月期の配当予想について

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

2021年8月期
決定額

2022年８月期
予想

増加額

１株当たり配当金（円） 13.5 15.0 ＋1.5

単位：円

 2022年８月期は1.5円増配の15円を予定
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３.

2021年８月期の振り返り４.

２.

東京証券取引所市場区分変更に向けた対応状況について

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

2021年８月期連結決算、2022年8月期予想について

2022年８月期のグループ経営方針について５.

1. 当社グループ概要
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東京証券取引所市場区分変更に向けた対応状況について

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

４月開催の中間決算説明会でご説明したとおり当社は今回の市場区分変更に伴い
「プライム市場」への変更申請を予定しており現状のステータス及び今後の予定は以下の通り

プライム市場上場維持に向けた定量的基準の順守状況

＜適合＞ 流通株式数、流通株式時価総額、売買代金
＜未適合＞流通株式比率（※基準35%以上に対して25%未満）

東証による
一次判定

東証による
二次判定

定時株主総会
（11月下旬）

12月中

「５年以内に売買実績があり、保有目的が純投資」である一部事業法人株主の
保有株式につき流通株式への区分変更を申請、流通株式比率は35%弱へ増加

当該総会をもって退任する取締役の保有株式が固定株から流動株へ変わるため、
株主総会終了時には実質的に流通株式比率の基準を適合している状況に

株主総会以降の取締役会による機関決定を経てプライム市場への変更申請を予定、
併せて『申請日時点では流通株式比率の基準に適合している』旨の
「上場維持基準の適合に向けた計画書」を合わせて提出予定

（済）

（済）
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３.

2021年８月期の振り返り４.

２.

東京証券取引所市場区分変更に向けた対応状況について
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2021年８月期連結決算、2022年8月期予想について

2022年８月期のグループ経営方針について５.

1. 当社グループ概要
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2021年8月期の振り返り

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

IoT／DX

商材の加速

サステナブルな

利益成長

新時代の

組織形成

・生産性の追求と評価 ‐ ①

・新しい働き方における
新しい力の結集

・スピード力の形成

・高収益事業の回復と堅持 - ①

・原価構造の見直し

・顧客アカウントの増大 - ②

・顧客インフラの導入促進

・IoT／DX商材の拡販 - ②

・新技術商材の開発

・高成長事業のさらなる加速 - ①

・非中核事業の見直し

今こそ、必要とされる次へ。

＜2021年８月期グループ経営方針＞



Copyright © 2020 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.     28

セグメントブリッジ、従業員当たり売上高／粗利益 - ①

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.
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300

コンテンツ配信

通信

店舗サービス

業務用システム

エネルギー

81
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57
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4

26

4

▲4

35
29

従業員一人当たり売上高／粗利益（FY19/08 to FY21/08）

売上高 3,600 万円 ➡ 4,300 万円

粗利益 1,400 万円 ➡ 1,700 万円
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グループ顧客資産（FY19/08 to FY21/08） - ②

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

365 万257 万 ＜

863,000 件

19,000 件

1,690,000 人

940,000 件

33,000 件

2,650,000 人

業務店

中小企業、
ホテル/病院

個人

通信回線、レジ、
Wi-Fi、IPカメラ、電力 等

法人向けICT、マイナタッチ 等

U-NEXT、MVNO 等

＋108 万

(142％)
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時価総額2,000億円

時価総額1,000億円

時価総額500億円

2018/08 2019/08 2020/08 2021/08 2022/08

833

1,665

3,329

（円）

FY2019/08 FY2020/08 FY2021/08 FY2022/08（F）

売上高 1,757億円 1,931億円 2,083億円 2,200億円

営業利益 82億円 108億円 156億円 170億円

有利子負債 734億円 701億円 640億円 594億円

ROE 33.6％ 21.0％ 27.2％ 23％

自己資本比率 14.9％ 18.6％ 23.6％ 29％

コ ロ ナ 禍
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３.

2021年８月期の振り返り４.

２.

東京証券取引所市場区分変更に向けた対応状況について
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2021年８月期連結決算、2022年8月期予想について

2022年８月期のグループ経営方針について５.

1. 当社グループ概要
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2022年８月期のグループ経営方針について

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

ウィズコロナ／アフターコロナへの適応

 既存事業を環境変化に適応させ、安定成長トレンドを堅持

 適切なポートフォリオマネジメント経営、バランスの取れた攻守戦略の継続

新中期経営計画、統合報告書

 新中期経営計画及び統合報告書を策定中、２月に公表予定

 サスティナブル経営の推進（SDGs/ESG/コーポレートガバナンスコードへの対応）

非連続成長への挑戦

 内部/外部を問わずグループの成長へ貢献しうる人財を積極活用

 財務規律を維持しながらプロアクティブな新事業創出、M&Aなどで成長機会を追求
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非連続成長への挑戦

Copyright © 2021 USEN-NEXT HOLDINGS Co., Ltd. All Rights Reserved.

市場占有率拡大、生産性改善、ARPU増加、コスト構造見直し等による
オーガニックな持続的成長

既存事業強化

既存事業強化 既存事業周辺領域における新事業創出・インキュベーション
（小規模事業者向け金融・不動産・人材仲介、クリニック向け事業など）

新事業創出

一流人財/多様な人財の登用
（CEO’s GATE、内部昇進など）

人財強化

加速度的な成長
（既存事業とのシナジー発揮）

M&A
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必要とされる次へ。
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本資料に記載されている意見や予測などは、資料作成時点での当社の判断であり、

リスクや不確実性を含んでいるため、その情報の正確性、完全性を保証または約束

するものではありません。

将来見通しに対する注記事項
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